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Warming up

○ We hebben het over kennis, maar 
wat weten jullie al? 



Vraag 1

○ Het aantal indicatoren bevat Het 
Nieuwe Normaal?

○ 7
○ 8
○ 9
○ 11



Vraag 2

○ Paris Proof grenswaarden voor kg 
embodied carbon per m2 in 2030 bij 
eengezinswoningen nieuwbouw?

(Volgens de DGBC)

○ 184 kg/m2
○ 142 kg/m2
○ 126 kg/m2
○ 110 kg/m2



Vraag 3

○ Vanaf wanneer zijn alle nieuwe 
gebouwen emissievrij volgens de 
EPBD IV?

○ 2028
○ 2030
○ 2035
○ 2050



Vraag 4

○ Hoeveel technische aspecten voor 
losmaakbaarheid zijn er?

○ 3
○ 4
○ 5
○ Ik zit even vast



Vraag 5

○ Hoeveel megaton CO2 stootte de  
gebouwde omgeving uit in 2023

○ 18,6
○ 23,4
○ 42,7
○ 88,1



Vraag 6

○ Hoeveel keer meer CO2/m2 (A1-A5) 
stoot “Zwarthout I Shou Sugi Ban 
Yoroi gevelbekleding” volgens de 
A2 set uit t.o.v. de A1 set bij 
100m2 materiaal bij 100m2 BVO

Volgens BCI gebouw

○ 0,80 (scoort dus beter dan nu)
○ 1,52
○ 2,76
○ 3,21



Implementatie tot vandaag

○ Van getallen naar gedragsverandering
○ Waan van de dag
○ Geen eisen (anders dan MPG en BENG)
○ Tender = consultancy
○ Verkocht = uitonderhandelen



Academie



Content en leerlijnen

○ Vernieuwde academie
○ 8 soorten content (o.a. video's, papers, podcasts)
○ Leerlijn per leidraad HNN, per rol, per type organisatie
○ Externe content
○ Trainingen, workshops, etc.
○ Openbaar 



Standaard taal, standaard onderwijs

○ Aansluiten hogescholen 
○ Circulariteit als basis i.p.v. als keuzevak
○ Publicatieruimte scripties en onderzoeken
○ Gastcollege’s



Hoe borgen we HNN?

We hebben het HNN  ondertekend, 
en nu???

Wie gaat er nu mee aan de slag?

Hoe ziet dat er in de praktijk uit?

Wie moet wat doen?

Wie moet wat weten?

We moeten al zoveel

Het komt bovenop al het andere werk

Waar kan ik standaardteksten vinden?Wie moet ik waarvoor betrekken?

Welke voorbeelden zijn er al?



Hoe implementeren we HNN
Sturen in de organisatie/gedragsveranderingSturen in de organisatie/gedragsverandering Sturen in de beleidscyclusSturen in de beleidscyclus Sturen in de projectcyclusSturen in de projectcyclus
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Voorbeeld organisatorisch

Directie

Kennis

Sturing



Voorbeeld beleid

Beleid

Monitoring



Voorbeeld project
Inkoop

De markt

Sturing



Urgentie, nut, noodzaak
Organiseer een 
kennissessie over 
urgentie en potentie van 
TBB. Zorg voor 
bestuurlijk commitment

Begrijpen, willen en kunnen
Inventariseer missende kennis 
en expertise in de organisatie 
en organiseer een leertraject 
rondom TBB. 

Doen
Ga in (voortdurend) dialoog met alle 
stakeholders. Benoem aanjagers in alle 
afdelingen van de organisatie. Geef het 
goede voorbeeld met eigen 
maatschappelijk vastgoed.

Borging
Geef het Convenant structurele aandacht, borg in 
organisatie door meetbare doelstellingen in 
organisatie/ persoonlijk en monitor de voortgang 
.

Agendavorming
Agendeer toekomstbestendig 
bouwen op de beleidsagenda en 
koppel het aan het bestaande 
beleid. Waar nodig: 
problematiseer traditioneel 
bouwen (CO2 budget, zorgplicht) 
voor vorming bestuurlijk 
draagvlak.

Beleidsontwikkeling
Borg TBB in de 
Omgevingsvisie, stel heldere 
ambities op en denk na over 
omgevings- kwaliteit, 
waardecreatie en 
maatschappelijk rendement 
TBB.

Beleidsdoorwerking
Concretiseer je ambities 
in een 
Omgevingsprogramma 
naar KPI’s en vertaal TBB 
naar toetsbare 
planregels in het 
Omgevingsplan. 

Beleidsuitvoering
Neem TBB mee in elk 
besluit en toets 
initiatieven aan de 
planregels in het 
Omgevingsplan.  

Beleidsterug koppeling
Monitor en evalueer 
en koppel de geleerde 
lessen terug aan de 
start van de 
beleidscyclus. 

Initiatieffase
Neem TBB als startpunt en 
onderzoek de gebieds-
specifieke kansen en 
uitdagingen. Werk samen, 
betrek expertise TBB  in 
projectteam. Denk ook aan 
een TBB-Q-team.

Definitiefase
Concretiseer je 
ambities aan de 
hand van het 
Convenant en 
neem deze mee 
in het PvE.  
Consulteer én 
daag de markt 
uit. 

Ontwerpfase
Ontwerp integraal 
in inhoud en proces.  
Werk hierin iteratief 
samen, weeg mbv 
scenario’s af op 
milieu-impact en 
denk na over 
koppelkansen.

Voorbereidingsfase
Zorg voor toetstin en 
goede overdracht. 
Neem uitvoerders mee 
in TBB ontwerp, en 
andersom: neem 
beheer-perspectief 
mee in ontwerp.

Realisatiefase
Bouw met zo min 
mogelijk milieu- en 
klimaatimpact. Zie 
tijdelijke invulling van 
braakliggend terrein 
als kans.

Einde gebruiksduurfase
Zet in op hoogwaardig 
hergebruik van 
materialen die vrijkomen 
uit sloop, renovatie en 
onderhoudsprojecten. 

START

Borging in de organisatieBorging in de organisatie Borging in de beleidscyclusBorging in de beleidscyclus Borging in de projectcyclusBorging in de projectcyclus

Gebruik en 
beheerfase
Onderhoud 
circulair en 
verleng 
levensduur.

Routekaart Het Nieuwe Normaal



Jullie inbreng

○ Hoe borg jij circulaire kennis in de organisatie?
○ Wat lukt er al? 
○ Wat lukt er totaal niet?

○ Breng je uitdagingen, breng je oplossingen zodat we Het 
Nieuwe Normaal kunnen opschalen 



Werkvorm (het is tenslotte een werkconferentie)

○ 7 groepen 
○ 6 personen per groep 
○ 5 minuten per bord 
○ 4 #hoedan vragen en #justdoit

antwoorden

○ Hoe heet je? Hoe bereiken we je? 



Tot volgend jaar
Circulairbouwenaanmorgen.nl


